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Globaliseerumine — uute majandusmudelite teke Lisa6. Seireraport 10.2025 AKIS

MEGATREND: GLOBAALSE EBASTABIILSUSE KASV JA TARNEAHELATE HAAVATAVUS

vbimalusi.

uppP erieesmdrgid: SO2, SO3, SO1, SO4, SO5, SO8, XCO

Geopoliitilised pinged, protektsionism, energiahindade kéikumine ja kliimamuutused tekitavad sagedasi héireid,
tostavad sisendihindu ja liikkavad vaéartusahelaid regionaliseerumise poole. Globaalse ebastabiilsuse siivenemine
toob toidutootjatele kaasa riske, nagu kasvavad tootmiskulud ja véetiste hinnad, tarneahelate ebakindlus, véhenenud
ekspordivéimalused ning suurenenud séltuvus rahvusvahelistest turgudest ja nende hinnakbikumistest.

Toidutootjate fookus kohalikele ja koduldhedastele toiduslisteemidele loob suurema toidujulgeoleku ja kriisikindluse,
toorme véarindamisele ja lisandvaéartuse kasvatamisele keskendumine suurendab konkurentsivéimet ja ekspordi tulusust
ning innovatsiooni ja regionaalse koost66 arendamine loob paindlikkust, véhendades kulusid ja parandades riskijuhtimise

TRENDID:

Trend 1. Globaalsete vaartusahelate P

@ ebakindlus.

turbulents vaartusahelates, kaubandusriskid, turgude
kaitse- protektsionism, toidujulgeolek, tootmine kohalikule
turule, ekspordi osatdhtsus

Trend 2. Pollumajanduse ja toidutoétlemise | P
kontsentreerumine
suurettevotetesse ja
kontsernidesse.

ettevétete Uhinemine, suurfirmade méjuvéim ja tingimused,
péllumajandustootjate ja véiketalude arvu véhenemine,
vaiksem labirdékimisvéime, pollumajandusmaa
koondumine suurtootjatele, toidusiisteemi haavatavus
kriisides

L - lihiajaline m6ju (kuni 3 a.); K - keskpikk méju (3-5a); P - pikaajaline méju (5+ aastat)

VALIAKUTSED ja VOIMALUSED:

Valjakutsed

» tarneahelate ebakindlus kasvatab kulusid ja riske

» toidukaupade miiligivdimaluste vdhenemine
valisturgudel, tulenevalt kaubanduspiirangutest

» poliitilised ja finantsriskid vahendavad investeerimis-
ja ekspordijulgust

» vaetiste hinnatdus ja kattesaadavuse vihenemine
suurendab kulusid ja vahendab tarnekindlust

> vaikeste ja keskmiste tootjate konkurentsivoime
langus labi madalama kasumlikkuse ja keerukama
juurdepaasu turule

> tootjate s6ltuvus suurtest rahvusvahelistest
tarneahelatest ja nende seatud tingimustest

» hinnastabiilsuse kadumine valuutakdikumiste tottu.

Véimalused

» kohalike ja koduldhedaste toidusiisteemide
arendamine

» regionaalne koostd6 pakub véimalust suurendada
konkurentsivdimet koduturust valjapoole

» tehnoloogiline areng (digitaliseerimine, Al,
suurandmete anallius, robotiseerimine, labipaistvuse
lahendused) aitab kasvatada riskikindlust ja
efektiivsust

»  paindlikkus ja kiire reageerimisvdime

A\

koostoo uhishuvide kaitsmisel

» loomade heaolu jm kvaliteedimarkide ja -kavade (sh
rahvusvaheliste) kasutuselevétmine

» ringmajanduse ja kohalike sisendite arendamine
(energia, vaetised, so6dad)

» pollumajanduslike korvalsaaduste kasutuselevott
(nagu naiteks vadak loomasbdddana, loomade
valjaheited biogaasina)

» toodangu (s.h mahetoodangu) véarindamine ja
lisandvaartuse andmine

» segatootmiste arendamine.
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Taiendavad véljakutsed ja voimalused tootjatele fookusgrupi arutelust, 26.09.2025

Valjakutsed

> Riikliku strateegilise vaate puudumine.

» Rahvusvaheliste organisatsioonide hddbumine (WTO,
WHO, Codex) - ei tule piisavalt strateegiat ja juhindust.

» Toidujulgeoleku tagamine (kriisivalmidus ja oluliste
sisendite tagamine). Kriisiolukordades toimetulek.

» Ekspordiga labil66mise keerukus (s.h teadmiste ja
kapitali puudus)- ei julgeta vétta riske uutele turgudele
sisenemiseks.

» Tarnekindlus — v6imekus tarnida kindel kogus kindla
kvaliteediga toorainet kindlaks tahtajaks on suur risk
(tootmine séltub palju ilmastikust).

»  Kohalik toidusiisteem pole piisavalt tugev, et tagada
isevarustatust — valismaal pakutav kérgem hind viib
tooted kohalikult turult.

»  Nork koostdé ja Uihistegevus toodangu vaérindamisel.

»  Regioonililene Uhistuline tegevus nork.

» Viikesed ettevotted ei soovi histutesse kuuluda

(UGhistute ajaloolise maine tottu).

Véimalused

» Midgivéimaluste suurendamine ELis, [abi toote
jalajalje numbri rakendamise.

> Riskijuhtimise oskuste arendamine.

» Tarneahela liihendamine (kontaktide kokku viimine).

» Mitmekesine tootmine, hajutatud asukohad - riskide
hajutamine.

> Leida tarnekindluse tostmiseks koosto0s viise, kuidas
toorainet séilitada odavamalt.

»  Eesti (kodumaiste) tootete hea maérgistatus-
mérgatavuse téstmine.

» Uhistuline tegevus.

> Uhistute atraktiivsuse téstmine.




